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BAB VI 
 

PELAKSANAAN PROGRAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN 
 

6.1 Kondisi Umum  

Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) BUMN adalah kegiatan yang 
merupakan komitmen Perusahaan terhadap pembangunan yang berkelanjutan dengan 
memberikan manfaat pada ekonomi, sosial, lingkungan, dan hukum serta tata kelola 
dengan prinsip yang lebih terintegrasi, terarah, terukur dampaknya serta dapat 
dipertanggungjawabkan dan merupakan bagian dari pendekatan bisnis Perusahaan. 
 
Pelaksanaan Program TJSL BUMN tersebut berorientasi pada pencapaian Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan (TPB) atau Sustainability Development Goals (SDGs) 
sebagaimana diatur dalam Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 59  
Tahun 2017 tanggal 10 Juli 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan (TPB) dan berpedoman pada  
ISO 26000: Guidance Standard on Social Responsibility sebagai panduan pelaksanaan 
program. Pelaksanaan Program Tanggung Jawab Sosial Dan Lingkungan 
 
Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-1/MBU/03/2023 tanggal  
tanggal 26 Maret 2023 tentang Penugasan Khusus dan Program Tanggung Jawab Sosial 
dan Lingkungan, disebutkan bahwa Program TJSL BUMN bertujuan untuk: 

1. Memberikan kemanfaatan bagi pembangunan ekonomi, pembangunan sosial, 
pembangunan lingkungan serta pembangunan hukum dan tata kelola bagi 
Perusahaan. 

2. Memberikan kontribusi pada penciptaan nilai tambah bagi Perusahaan dengan 
prinsip yang terintegrasi, terarah, dan terukur dampaknya serta akuntabel. 

3. Membina usaha mikro dan usaha kecil agar lebih tangguh dan mandiri serta 
masyarakat sekitar Perusahaan. 

Setiap Program TJSL BUMN dilaksanakan berdasarkan TPB/SDGs yang mengacu pada 
4 Pilar Utama, yaitu: 
1. Sosial, untuk tercapainya pemenuhan hak dasar manusia yang berkualitas secara 

adil dan setara untuk meningkatkan kesejahteraan bagi seluruh masyarakat; 
2. Lingkungan, untuk pengelolaan sumber daya alam dan lingkungan yang 

berkelanjutan sebagai penyangga seluruh kehidupan; 
3. Ekonomi, untuk tercapainya pertumbuhan ekonomi berkualitas melalui 

keberlanjutan peluang kerja dan usaha, inovasi, industri inklusif, infrastruktur 
memadai, energi bersih yang terjangkau dan didukung kemitraan; dan 

4. Hukum dan Tata Kelola, untuk terwujudnya kepastian hukum dan tata kelola yang 
efektif, transparan, akuntabel dan partisipatif untuk menciptakan stabilitas 
keamanan dan mencapai negara berdasarkan hukum. 

Untuk melaksanakan Program TJSL secara konsisten dan maksimal,  
PT ASABRI (Persero) sebagai salah satu Badan Usaha Milik Negara yang 
menyelenggarakan Asuransi Sosial bagi Prajurit TNI, Anggota Polri, dan ASN Kemhan 
dan Polri berupaya untuk selalu berkontribusi dalam pencapaian tujuan Program TJSL 
BUMN melalui Program-Program TJSL yang dijalankan oleh PT ASABRI (Persero) yang 
nantinya akan berdampak pada pencapaian TPB.   



 

 

 
Community Involvement and Development

 

 

 

 
 
 

 

 

 



 

 
Community Involvement and Development

 

 



 

No TPB RKA Tahun 2024 
(Rp) 

RKA s.d TW IV  
Tahun 2024 (Rp) 

Real s.d TW IV 
Tahun 2024 (Rp) 

Persentase Capaian 

Real/RKA 
Tahunan 

Real/RKA 
Triwulanan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5)/(3) (7)=(5)/(4) 
A PILAR SOSIAL 3.853.389.185 3.853.389.185 3.553.952.145 92,23% 92,23% 
1 TPB 3 1.130.000.000 1.130.000.000 1.091.658.003 96,61% 96,61% 
2 TPB 4 2.723.389.185 2.723.389.185 2.462.294.142 90,41% 90,41% 
B PILAR EKONOMI 1.490.000.000 1.490.000.000 1.764.205.964 118,40% 118,40% 
1 TPB 8 1.490.000.000 1.490.000.000 1.764.205.964 118,40% 118,40% 
C PILAR LINGKUNGAN 275.000.000 275.000.000 260.530.000 94,74% 94,74% 
1 TPB 11 90.000.000 90.000.000 84.040.000 93,38% 93,38% 
2 TPB 12 90.000.000 90.000.000 81.620.000 90,69% 0,00% 
3 TPB 15 95.000.000 95.000.000 94.870.000 99,86% 99,86% 
D PILAR HUKUM DAN  

TATA KELOLA 50.000.000 50.000.000 49.967.500 99,94% 99,94% 

1 TPB 16 50.000.000 50.000.000 49.967.500 99,94% 99,94% 
TOTAL 5.668.389.185 5.668.389.185 5.628.655.609 99,30% 99,30% 

 

 

 

 



Creating Shared Value

No Program 
Anggaran 

Tahun 2024 
(Rp) 

RKA s.d TW IV 
Tahun 2024 

(Rp) 

Realisasi s.d TW 
IV Tahun 2024 

(Rp) 
Nilai Manfat CSV bagi Perusahaan 

1 ASLI Untuk 
Indonesia 

80.000.000 80.000.000 80.000.000 a. Mendukung bisnis inti 
Perusahaan salah satunya 
melalui update data peserta 

b. Sebagai bukti nyata kehadiran 
Perusahaan kepada pesertanya 
dengan memberikan manfaat 
tambahan non program 

c. Membangun hubungan 
pendekatan persuasif dengan 
stakehoders  

d. Meningkatkan kolaborasi dengan 
institusi lainnya  

e. Sosialisasi program-program 
Perusahaan seperti ASABRI 
Mobile dan ASABRI STAR 

f. Meningkatkan citra Perusahaan  

2 Pensiun Happy 
Bersama ASABRI 

125.000.000 125.000.000 108.467.714 

3 RESTORASI 
Untuk Indonesia 

90.000.000 90.000.000 81.620.000 

Creating Shared Value

Creating Shared Value 
 

 Happy

 
waste management

renewable product
sustainable living

pouch
artwork



No Program 
Unggulan 

RKA  
Tahun 2024 

(Rp) 

RKA s.d TW IV  
Tahun 2024 

(Rp) 

Realisasi s.d  
TW IV 

 Tahun 2024 (Rp) 
Nilai Manfaat bagi Perusahaan 

1 ASA Untuk 
Indonesia 

80.000.000  80.000.000  78.673.550 a. Meningkatkan kepedulian dibidang 
kesehatan, khususnya bagi 
stakeholders dan keluarganya di 
wilayah Kantor Cabang 

b. Mendukung program pemerintah 
mengenai pencegahan stunting, 
percepatan penurunan stunting pada 
balita adalah prioritas program 
pemerintah  

2 BUMI Untuk 
Indonesia 

95.000.000  95.000.000  94.870.000  a. Mendukung bisnis inti Perusahaan 
yang sejalan dengan Visi dan Misi 
Perusahaan yaitu "meningkatkan 
kesejahteraan Peserta ASABRI" 
melalui program TJSL yang dijadikan 
sebagai manfaat tambahan kepada 
Peserta ASABRI 

b. Mendukung bisnis inti Perusahaan 
berupa dukungan updating data 
peserta ASABRI dari satuan kerja baik 
instansi TNI atau POLRI dan 
pelaksanaan sosialisasi Program 
ASABRI, ASABRI Mobile apps dan 
ASABRI STAR (sistem autentifikasi 
ASABRI) 

c. Mendukung peningkatan citra 
Perusahaan 

d. Sebagai bentuk upaya pendekatan 
persuasif Perusahaan dengan Institusi 
TNI/POLRI 

e. Peningkatan pelibatan karyawan diluar 
bidang TJSL. Hal ini karena dalam 
pelaksanannya, Bidang TJSL 
melibatkan Tim Kantor Cabang wilayah 
Kaltim dan Sultra dan Divisi lain seperti 
Divisi Kepesertaan 

f. Kolaborasi dengan BUMN serta 
instansi lain di wilayah Kaltim dan Sultra 
dalam pelaksanaanya sehingga 
tercipta perluasan dampak  
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URAIAN JUMLAH (Rp) 
Saldo Awal 380.847.134 
Penerimaan Pinjaman Pokok dan Jasa pinjaman 1.806.320.315 
Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman 0 
Pendapatan Jasa Giro 8.691.718 

Jumlah Dana tersedia 2.195.859.167 

URAIAN JUMLAH (Rp) 
Biaya Administrasi dan Umum 4.351.241 
Liabilitas Jangka Pendek - Kelebihan Pembayaran Angsuran 9.831.983 
Penyaluran PUMK Kolaborasi - BRI 1.675.000.000 

Jumlah Penggunaan Dana 1.689.183.224 



 
 

Uraian 
RKA Tahun 2024  

(Rp)  
(1) 

Real s.d. TW IV 2023 
Audited (Y-1) (Rp) 

 (2) 

Real s.d. TW IV 2024  
 Audited (Rp) 

  (3) 

Persentase 
Capaian 

Persentase 
Kenaikan/ 
Penurunan 

3/1 (3-2)/2 
ASET 
Kas dan Setara Kas 255.126.478 380.847.134 506.675.943 198,60% 33,04% 
Piutang Pinjaman Mitra Binaan - 
Bersih 2.804.335.270 7.181.155.649 1.819.395.499 64,88% -74,66% 

Aset Lain - lain Neto (Piutang 
Bermasalah) - - - - - 

Piutang kerja sama Program 
PUMK kepada BRI - 9.706.917.206 8.911.069.604 - -8,20% 

Piutang kerja sama Program 
PUMK kepada mitra binaan-neto  12.097.172.338 14.820.101.444 - 22,51% 

JUMLAH ASET 3.059.461.750 29.366.092.327 26.057.242.490 851,69% -11,27% 
LIABILITAS DAN ASET NETO 
LIABILITAS 
Kelebihan Pembayaran Angsuran - 13.304.723 3.472.740 0,00% -73,90% 
JUMLAH LIABILITAS - 13.304.723 3.472.740 0,00% -73,90% 
ASET NETO 
Aset Neto tidak Terikat 3.059.461.750 29.352.787.604 26.052.769.750 851,58% -11,24% 
JUMLAH ASET NETO 3.059.461.750 29.352.787.604 26.052.769.750 851,58% -11,24% 
JUMLAH LIABILITAS DAN 
ASET NETO 3.059.461.750 29.366.092.327 26.057.242.490 851,69% -11,27% 
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Uraian 
RKA Tahun 2024 

(Rp) 
 (1) 

Real s.d TW IV 2023 
Audited (Y-1) (Rp) 

 (2) 

Real s.d TW IV 2024 
Audited (Rp)  

(3) 

Persentase 
Capaian 

Persentase 
Kenaikan/ 
Penurunan 

3/1 (3-2)/2 
PENDAPATAN 
Pendapatan Jasa Administrasi 
Pinjaman 

55.760.035 165.789.544 393.813.325 702,26% 137,54% 

Pendapatan Jasa Giro  4.102.786 17.131.587 8.691.718 211,85% -49,26% 
Pemulihan penyisihan penurunan nilai 
piutang pinjaman 

- 965.254.179 17.778.500 0,00% 0,00% 

JUMLAH PENDAPATAN 59.862.821 1.148.175.310 420.284.543 702,08% -63,40% 
BEBAN 
Beban Administrasi dan Umum 4.420.557 7.091.316 4.353.243 98,48% -38,61% 
Beban Penyisihan Penurunan Nilai 
Piutang pinjaman 

(724.262.776) 540.588.725 3.573.216.333 -493,36% 560,99% 

Beban Penyisihan Penurunan Nilai 
Piutang mitra binaan – kerjasama BRI 

- - 141.731.821 0,00% 0,00% 

JUMLAH BEBAN (719.842.219) 547.680.041 3.719.301.397 -516,68% 579,10% 
KENAIKAN(PENURUNAN) ASET 
NETO TIDAK TERIKAT TAHUN 
BERJALAN  

779.705.040 600.495.269 (3.299.017.854) -423,11% -649,38% 

ASET NETO AWAL TAHUN 25.312.756.710 28.752.292.335 29.352.787.604 115,96% 2,09% 
ASET NETO  AKHIR TAHUN 26.092.461.750 29.352.787.604 26.053.769.750 99,85% -11,24% 

 

 



 

 

Uraian 
RKA Tahun 2024 

(Rp)   
(1) 

Real s.d TW IV 2023 
(Y-1) Audited (Rp) 

(2) 

Real s.d TW IV 
2024 Audited (Rp) 

(3) 

Persentase 
Capaian 

Persentase 
Kenaikan/ 
Penurunan 

3/1 (3-2)/2 

AKTIVITAS OPERASI :           
Pengembalian Pokok dan Jasa 
Pinjaman Mitra Binaan 1.324.506.551 3.253.805.561 1.806.320.315 136,38% -44,49% 

Liabilitas jangka pendek (Kelebihan 
Pembayaran Angsuran) - 10.194.722 (9.831.983) 0,00% -196,44% 

Pendapatan Jasa Administrasi 
Pinjaman 55.760.035 700.000 - 0,00% -100,00% 

Pendapatan Jasa Giro 4.102.786 17.131.587 8.691.718 211,85% -49,26% 
Penyaluran pinjaman ke BUMN lain - 
BRI (1.350.000.000,00) (3.056.000.000) (1.675.000.000) 124,07% -45,19% 

Beban Administrasi dan Umum (4.420.557) (7.091.316) (4.351.243)  98,43% -38,64% 
KAS NETO DITERIMA 
(DIGUNAKAN)  UNTUK AKTIVITAS 
OPERASI 

29.948.815 218.740.554 125.828.809 420,15% -42,48% 

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO 
DALAM KAS DAN SETARA KAS 29.948.815 218.740.554 125.828.809 420,15% -42,48% 

KAS DAN SETARA KAS PADA 
AWAL TAHUN 225.177.664 162.106.580 380.847.134 169,13% 134,94% 

KAS DAN SETARA KAS PADA 
AKHIR TAHUN  255.126.479 380.847.134 506.675.943 198,60% 33,04% 

existing

Reconditioning



 

 
outstanding



 

No Indikator Keterangan  
1 Penyaluran ASABRI ke BRI Per 31 Desember 2024 Rp23.314.000.000,00 
2 Total realisasi penyaluran BRI Ke Mitra Binaan dari 

Desember 2022 sampai dengan 31 Desember 2024  Rp26.298.500.000,00 (862 Mitra Binaan) 

3 Outstanding Per 31 Desember 2024 Rp14.938.789.791,00 (682 Mitra Binaan) 
4 Status Kolektibilitas Outstanding Mitra Binaan 

Kolaborasi BRI  
 

a. Lancar Rp14.358.995.121,00 sebanyak 
640 Mitra Binaan atau 96,12% 

b. Kurang Lancar  Rp319.056.561,00 
sebanyak 30 Mitra Binaan atau 2,14% 

c. Diragukan Rp119.718.838,00 sebanyak  
4 Mitra Binaan atau 0,80% 

d. Macet Rp141.019.271,00 sebanyak  
8 Mitra Binaan atau 0,94% 

5 Sektor Usaha Outstanding Mitra Binaan Kolaborasi 
BRI 

a. Sektor Industri 70 Mitra Binaan  
b. Sektor Jasa 88 Mitra Binaan 
c. Sektor Perdagangan 326 Mitra Binaan  
d. Sektor Perikanan 8 Mitra Binaan  
e. Sektor Perkebunan 24 Mitra Binaan  
f. Sektor Pertanian 23 Mitra Binaan  
g. Sektor Peternakan 4 Mitra Binaan  
h. Sektor Lainnya 139 Mitra Binaan   



 

 

Key Performance Indicator (KPI) Program TJSL Tahun 2024 

No Indikator Target Bobot Keterangan Capaian 
Tahun 2024 

1. Melakukan pengukuran 
dampak terhadap program 
TJSL dengan metode 
Social Return on 
Investment (SROI) 

3 program 20% 3 program Nilai  SROI pada masing-masing 
program: 
1. ASABRI LITERASI (ASLI) 

Untuk Indonesia = 1,532 
2. RESTORASI Untuk Indonesia = 

1,020 
3. Program Pensiun Happy 

Bersama ASABRI = 1,899 
 

2. Menetapkan Kebijakan 
levelling fungsi yang 
membidangi 
Sustainability/ESG 
setingkat BOD-1 

Target Sesuai 
Kajian 
30 Juni 2023 

20% Adanya Fungsi 
Sustainability/ ESG pada 
pejabat setingkat BOD-1 

Telah disampaikan kajian kepada 
Keasdepan TJSL Kementerian BUMN 
melalui Surat Direksi PT ASABRI 
(Persero) Nomor  
S-1581/SM.05.01/UTM.J/VI/2024 
tanggal 28 Juni 2024 hal Kajian terkat 
Levelling Fungsi Sustainability/ESG di  
PT ASABRI (Persero). 

3. Pemenuhan pengisian data 
dalam sistem informasi 
TJSL Kementerian BUMN 

Data 
Pelaporan 4 
Periode 
Lengkap dan 
tepat Waktu 

20% Data Pelaporan 4 Periode 
yaitu: 
1. Triwulan I  
2. Triwulan II 
3. Triwulan III 
4. Audited 2023 

Telah disampaikan laporan TJSL: 
1. Audited 2023 –  

30 Maret 2024 
2. Triwulan I – 30 April 2024 
3. Triwulan II – 29 Juli 2024 
4. Triwulan III – 29 Oktober 2024 

4. Meningkatkan kolaborasi 
antar BUMN maupun 
dengan pihak lain yang 
sesuai kompetensinya 
dalam pelaksanaan 
program TJSL, dengan 
tujuan untuk meningkatkan 
dampak positif program. 

3 program 20% 11 program Sampai dengan Triwulan IV tahun 
2024, kolaborasi yang dilaksanakan 
bidang Pendidikan, Lingkungan dan 
Pengembangan UMK, yaitu: 

1. Bidang Pendidikan  
a. Pensiun Happy Bersama 

ASABRI (Kolaborasi 
dengan Kodam Jayakarta 
dan Unhan) 



Key Performance Indicator (KPI) Program TJSL Tahun 2024 

No Indikator Target Bobot Keterangan Capaian 
Tahun 2024 

b. Program ASABRI Literasi 
(ASLI) Kolaborasi dengan 
Balai Pustaka dan 
Universitas Pertahanan 

c. Dukungan pendidikan Putra 
Putri TNI Polri (Kolaborasi 
dengan 38 BUMN lain) 

d. Bantuan Pembangunan 
Universitas Widya Mataram 
Yogyakarta (Kolaborasi 
dengan 28 BUMN lain) 

 
2. Bidang Lingkungan 

a. Program BUMI Untuk 
Indonesia-Kancab 
Balikpapan  
(Kolaborasi dengan Bank 
BRI dan Bank BTN) 

b. Program BUMI Untuk 
Indonesia – Kancab 
Kendari (Kolaborasi 
dengan Bank Mandiri 
Taspen) 

c. Program BUMI Untuk 
Indonesia – Kancab 
Ambon (Kolaborasi dengan 
Dinas Kehutanan Provinsi 
Maluku dan BSI Cabang 
Ambon) 

d. Program Satu Aksi Nyata 
Untuk Dampak Lingkungan 
(Kolaborasi dengan Bank 
BSI Yogyakarta) 
 

3. Bidang Pengembangan UMK 
 Ekshibisi UMK, 

keikutsertaan Persit dalam 
kegiatan ”Karya Nyata 
Festival vol.7 di Banda 
Aceh. (Kolaborasi dengan     
instansi dan 6 BUMN lain di 
Aceh)  

 Ekshibisi UMK, 
keikutsertaan UMKM 
Binaan ASABRI dalam 
kegiatan ”Solo Great Sale. 
(Kolaborasi dengan instansi 
dan 16 BUMN lain di 
wilayah Solo) 

 Program USAHA Untuk 
Indonesia (kolaborasi 
dengan Rumah BUMN 
Bandung) 
 



Key Performance Indicator (KPI) Program TJSL Tahun 2024 

No Indikator Target Bobot Keterangan Capaian 
Tahun 2024 

5. Melibatkan peran serta 
karyawan secara aktif 
dalam program TJSL 

Karyawan 
tetap 

20% Setiap karyawan terlibat 
aktif di berbagai kegiatan 
sosial kemasyarakatan, 
baik yang bersumber dari 
program yang 
diselenggarakan 
Perusahaan maupun yang 
diselenggarakan di luar 
Perusahaan  
 

Persentase keterlibatan karyawan 
yang telah melakukan/melaporkan 
kegiatan sosial kemasyarakatan 
adalah 100% 

 


